
績優事蹟
1.  將人力資源政策及經驗傳承制度書面化，有明確

人事管理制度。

2.  以原工資回聘多位退休高齡者，依中高齡及高齡

需求提供職務再設計，且有具體成效。

3. 推動青銀世代經驗傳承制度。

4.  有明確中高齡者及高齡者協助措施，彈性工時選

擇多元，並調整工作場域，提供無障礙措施。

永芳鐵鍊五金工廠股份有限公司

成立時間：民國 37 年

員工總數：117 人

主要產品或經營範圍：�鋼材二次加工業、鋼線鋼纜製造業、表面處

理業、機械設備製造業、機械批發業、機械

機具零售業、五金批發業、金屬建材批發業、

建材零售業、國際貿易業、製造輸出業

績優單位獎

中小企業類
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家有一老，如有一寶

永芳鐵鍊五金工廠透過職務再設計，原工資回

聘年滿 65 歲退休員工，轉任技術傳承幕僚職務，

推動世代間合作的交流平台與機制，並結合組織特

性，給予中高齡人力彈性工時、加強照明、降噪／

降粉塵設備等維護中高齡及高齡者之健康措施；在

硬體上增設省力裝置、增高部分場所座椅，契合樂

齡者人體工學。

永芳鐵鍊五金工廠亦建立中高齡者友善就業機

制，如訂定「員工幹部職務技術傳承管理規則辦法」

明訂資深員工表揚機制、針對中高齡員工不定期提

供身心健康與營養保健等相關課程、提供樂齡員工

更多的健康檢查項目，且由公司全額負擔滿 65 歲

以上高齡員工之健康檢查費用，全力守護公司的重

要資產。

▲  中高齡員工操作天車，處理電鍍前置作
業，使金屬鍍件表面光潔，增強表面活
性

▲  中高齡員工操作震動整平機，使桶內
鐵鍊平整均勻

績優單位獎
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