
促進中高齡者及高齡者就業績優獎  績優單位獎 

中小型企業類 榮星紙業股份有限公司

單位簡介

    榮星紙業成立於民國 80 年，總員工 85 人，其中中高齡員工 28 人，

占總員工人數 33％。公司營業項目為紙箱及紙棧板，近年來積極轉型，

在傳統紙創新，透過結構輕量化設計、開發耐重環保棧板技術，開發創

意紙製品。

    公司經營理念為「環保優先、創新求變、顧客滿意」。在制度規劃

與執行，從產品製程延伸到人力資源，不斷修正以符合現代化需求與照

顧員工的使命。榮星紙業成立將近 30 年，人力將逐漸中高齡化，致力

建立中高年齡者友善就業環境，讓既有的員工樂意繼續留任，讓應聘者

願意進入公司。
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友善措施及事蹟

▲  堆高機全面改用電動 ▲  師徒制技術教導

公司董事長支持進用中高齡員工政策，並親自參與制訂制度及措

施。於公司實施滿意度調查，不斷調整及分析友善措施之可行性。

除制訂教育訓練辦法，給予中高齡員工導師獎金加給 20％，以鼓

勵青銀共事，並鼓勵中高齡員工休閒進修，補助 50％學費，讓員工能

相互學習，也使技術順利銜接。

另考量中高齡員工家庭及體能因素，減少 50 歲以上員工加班次數，

協助員工先提領舊制退休金，並透過職務再設計，如工作台車增高設

計、十字釘研發設計、電動堆高機等，以減少身體負荷。

公司為中高齡員工打造友善環境，讓中高齡員工更加努力為公司奉

獻，提高公司產量，達到公司與員工雙贏的效果。
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