
107年進用中高齡勞工 績優單位介紹
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城貿股份有限公司

城貿股份有限公司創立於民國 73 年，以自有品牌 SANGMAO 行銷全世界，產品版圖

擴及五大洲 70 餘國，從開創的延長線產品，到專注開發及製造各式線路保護器，30 多年來

秉持「精益求精、日新又新」的理念，深獲全世界多家著名廠商所使用。

從事跨國交易的城貿，深刻體認到台灣傳產面臨的世界價格競爭，相信唯有企業組織不

斷精進，才能強化永續經營的競爭力，其中最重要的關鍵則在於人。現今員工人數雖僅28位，

中高齡員工即佔了近半數，企業透過凝聚型的革命情感，以長者厚實的經驗加上年輕的冒險

精神，打造出戰無不勝的陣容團隊。

雖然沒有深厚的資金為後盾，卻有彈性靈活的

文化做前峰。城貿善用各種政府計畫資源，作為充

實本錢的策略，從「中高齡者職務再設計」輔助各

式設備輔具，藉由「企業人力資源提升計畫」與「充

電起飛計畫」，強化員工技術專長與能力，達到徹

底改善工作環境、加強專業職能等目標，減緩中高

齡員工身心負擔與障礙，並使其穩定工作續留職場，

進而得以母雞帶小雞式的推動跨世代導師合作機

制，成功互相傳承製程技術、經驗與問題解決能力。

最特別的，企業在新管理團隊進駐之後，更加

重視組織裡中高齡員工，貼心安排顧問內部輔導，

進行作業流程改善與新系統的學習，不僅沒有造成

資深員工的不安，反使其能同步與時俱進，順利留

下公司最珍貴的資產，轉化為穩定成長的本錢。

對於城貿而言，年齡從來就不是接納及僱用的

唯一標準，求才若渴的企業，歡迎具有實力與良好

學習態度的精英共同加入這個家庭。

調整改善設備工作輔具，緩解中高齡員工體

力負擔，提升效能。

推動跨世代導師合作機制，傳承製程技術、經驗與問題解決

能力。

使用螢幕輔助操作，安全又不傷眼。
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