
促進中高齡者及高齡者就業績優獎  績優單位獎 

大型企業類

單位簡介

    安心食品 ( 摩斯漢堡 ) 自民國 79 年創立以來，以提供真誠的服務與

美味的餐點為基本理念，藉由飲食帶給人幸福，持續提供安全、健康的

美味及誠摯、真心的服務，堅持提供「現點現做、好吃美味及強調 M、

O、S 概念的自然新鮮」，開發並提供對健康有益的新餐點，使用真材實

料且對身體有益的高品質食材，獨具東方口味，以醫食同源的概念嚴選各

種食材使用，給人一種奢侈的美味感受。為顧客及社區提供美味、健康與

幸福，讓 MOS 店舖成為顧客活力再生的源地，是安心食品一直努力的目

標。

安心食品服務股份有限公司
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友善措施及事蹟

    安心食品 ( 摩斯漢堡 ) 自成立

第一年起，即進用二度就業婦女，

民國 93 年 10 月發起『二度就業 ‧

快樂職場』計畫，至今已經執行超

過 15 年，目前中高齡員工人數達

1,065 人，占總員工人數約 18%，

每年更定期舉辦銀髮職場體驗徵才

活動，積極推動中高齡就業機會不

遺餘力。

    公司提供中高齡夥伴每年免費健康檢查，並設置安全衛生小組，由

公司護理師透過電話或到店關懷解說並提供健康諮詢。

    量身打造銀髮族夥伴專屬完善的教育訓練，使其了解公司的營運方

針與策略、產品專業知識、產品製作及銷售流程、顧客需求及未來產品

趨勢等，鼓勵中高齡夥伴在公司長期深耕，從兼職轉任正職、表現優秀

者可晉任總部職缺，與公司一起再創人生新高峰！
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促進中高齡者及高齡者就業績優獎  績優單位獎 

大型企業類 寒軒國際大飯店股份有限公司

單位簡介

    建築設計、挑高明亮的景觀玻璃，風格獨具。完善硬體設備與無微

不至的溫馨服務，滿足商務人士及渡假旅客的多重需求。

    寒軒國際大飯店擁有 311 間設計一流的典雅客房與套房，所有房

間均大面採光，景觀視野極佳，能將高雄全景一覽無遺，美食餐廳提供

中外美食，另有大型宴會廳及典雅貴賓包廂，位居交通四通八達的市中

心，是您在南台灣最舒適便利的家。
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    寒軒國際大飯店設有職醫職護，提供專業職場健康評估，主動追蹤

員工健康檢查結果，並安排後續醫療方式；在工作設備進行改善，提供

就業輔具，如 : 護腰、護膝及省力手推車，並增加坡道設計等措施，以

增加工作效能。

     從徵選、育用留才、離才等面向提供中高齡員工一個公平的機會，

針對退休人員積極發掘其潛能，回聘再僱用，並提供適當職務再設計以

利續留職場。寒軒體恤中高齡員工家庭、身體因素等，亦會協助調整彈

性工時或是補休，重視員工工作與家庭生活平衡，並特別提供員工退休

前後之準備，增加員工安心感。

友善措施及事蹟
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促進中高齡者及高齡者就業績優獎  績優單位獎 

大型企業類 雲朗觀光股份有限公司高雄分公司

單位簡介

    「翰品酒店 高雄」是台灣連鎖旅館品牌「雲朗觀光」專為旅遊以

及商務人士打造的國際級精品酒店。集結眾多菁英設計師，分別以不同

創意、特色風格及專業技術，打造外觀、公共區及客房，提供旅人獨特

的時尚品味。

    酒店亦提供各式美食，「港都茶樓」以道地港式飲茶聞名、「品」

日式料理集結握壽司、壽喜燒與涮涮鍋於一廳，皆深獲饕客喜愛。另設

有功能齊全、氣勢宏偉之會議空間、宴會廳及貴賓廂房，提供客人商

務、聯誼宴客及觀光住宿等更多元的選擇。
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友善措施及事蹟

    雲 朗 觀 光 設 計 人 才 發 展 體 系

「五星計畫」，從「選用育晉留」

人才管理流程中推行中高齡及高齡

者 友 善 措 施 – 於 選 / 用 才 流 程 中

建立善意進用管道，依其意願及特

性安排適合職務，並搭配「伯樂之

星」獎勵同仁推薦中高齡及高齡同

仁就職；於育才流程中搭配「明日

之星」、「技藝之星」、「創意之

星」，制定中高齡及高齡者人力發

展運用計畫；建立客觀合宜之績效

評量機制及透明順暢之升遷管道，

並持續推展各式硬體設施及軟性措施輔助，以求內部中高齡及高齡同仁

安心就業，進而塑造雇主品牌形象，吸引外部優秀人才進入。
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促進中高齡者及高齡者就業績優獎  績優單位獎 

大型企業類

單位簡介

    農友種苗公司成立於民國 57 年 12 月 7 日，營業項目為各類蔬果

園藝作物種子之研發、生產與銷售。

    農友秉持創辦人陳文郁先生的理念，持續研發優良蔬果品種，為農

民增加收益，並讓消費者能夠享受到品質優良、好吃、且健康的蔬果。

    農友擁有堅強育種團隊研發各式創新蔬果品種，並以精湛的種子生

產技術、嚴格的種子品質管制、跨國性的行銷通路及良好的顧客服務，

開創了台灣一代交配種子的種苗事業，為台灣蔬菜品種推進至第一代交

配品種的時代，將其優良的種子行銷全世界 150 多個國家，不僅為國

家爭光並大大增加國家種苗業的產值！

農友種苗股份有限公司
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    農友秉持幸福企業的精神，提

供中高齡同仁明亮、舒適、和諧、

互助及友善的職場環境。在知識

傳承方面 , 邀請中高齡專業同仁

擔任內部講師，公司給予專業肯

定 及 獎 勵， 幫 助 後 進 更 加 進 步，

也提升中高齡同仁的成就感及成

長！此外農友聘用學有專長的退

休同仁擔任顧問，分享其寶貴經

驗，提供退休後第二人生的就業

機會，另外每年給予退休人員春

節禮金，肯定中高齡的貢獻！

109 年度運用勞動部勞動力發展署「推動職務再設計服務計畫」，提供

更友善的工作環境及輔助工具協助排除中高齡同仁因老化所致身體痠痛

或體能下降之工作障礙，增進其工作效能及工作品質！

友善措施及事蹟
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促進中高齡者及高齡者就業績優獎  績優單位獎 

中小型企業類 自鵬紙器股份有限公司

單位簡介

    自鵬紙器成立於民國 81 年，佔地面積約 7500 坪，廠房面積約

4900 坪，每月最大產能可達 200 萬只紙箱以上，為台灣大型複合印刷

廠。以「誠信、專業、服務」的經營理念，自鵬不斷用心於創新改革，

塑造優質企業文化，跳脫傳統紙箱包裝產業的經營思維，重新定位成為

精緻包裝服務業，提供客戶精緻印刷及專業的包裝功能設計，以「即

時、專業、愉悅的包裝採購經驗」為顧客創造競爭優勢，提高客戶產品

之附加價值。

    自 鵬 重 視 對於人才培育，積極推動學習型組織，發展教育訓練體

系，完善同仁生涯規劃與職涯發展，建構專屬的企業大學，青銀攜手，

優化職場，打造永續、安全、健康、快樂的幸福企業。
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一、公司因應中高齡時代之需求分析與策略發展重點：

二、推動中高齡計畫專案關懷團隊，執行中高齡計畫專案。

四、建立中高齡同仁客觀合宜的學習評量機制。

六、建立中高齡同仁退休再晉用機制。

八、辦理員工生活關懷活動，如親子共遊、DIY 活動等等。

五、依中高齡同仁身體狀況需求安排特殊篩檢項目，關懷中高齡同仁身

七、結合公司改善提案辦法，鼓勵中高齡同仁集思廣益，進行工作流程

體健康狀況。

或設備改善。

三、添購相關設備改善工作環境設備

・引進自動化設備、工作流程改善、減輕中高齡同仁體力負荷。

・運用老師傅經驗傳承建立 SOP、開發數位教材。

・推動工作生活平衡、創造友善幸福工作環境。

・聘請勞工服務健康中心人員關懷中高齡同仁工作狀況，進行人 

因工程改善評估。

・改善辦公室照明設備，提供人體工學椅與螢幕保護裝置，減輕

中高齡同仁長期使用電腦造成肌肉酸痛的負擔。

・提供優質教學環境與設備維護管理。

友善措施及事蹟
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促進中高齡者及高齡者就業績優獎  績優單位獎 

中小型企業類

單位簡介

    東纖是由董事長陳冠州先生於民國 78 年創立，主要生產 100% 聚

酯纖維功能性布料，終端產品為男女襯衫、套裝面料及流行面料等。

台北總公司負責產品展示和業務銷售，台南廠區負責布料生產，佔地

4,000 坪，擁有整經機 3 台、自動穿綜機 1 台、數位印花機 2 台、噴水

織機 200 台，月產能達兩百萬碼。每年持續引進最新的工藝設備及原

料，導入自動化技術，積極推廣經驗傳承，使產業永續經營。

「工作使人充實快樂，只要我還能動，我會一直工作下去，東纖

也絕不會裁退任何一位員工，只要你們願意，我們一起做到不能動為

止。」，董事長在尾牙上的簡單一段話道出了對中高齡員工的重視和期

許。

東纖精密工業股份有限公司
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    公司為減輕中高齡員工體力負擔，主動添購自動化及電動化設備、

提供交通接駁和宿舍、建立友善中高齡的工作制度，並給予免費員工旅

遊福利。

    公司推動友善關懷的政策後，中高齡員工陸續反應工作上問題和在

工廠設施上給出寶貴的建議，設施方面，中高齡員工因年紀稍長體力和

敏捷大不如前，常因廠區大門地面凹陷不平險些跌倒，透過友善關懷了

解到中高齡員工需求後，立即聯絡廠商進行地面重新鋪設地面，維護員

工安全。

另公司重視退休再回聘的員工，運用師徒制獎金制度，提倡青銀合

作，讓中高齡員工更能在公司穩定工作。

友善措施及事蹟
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促進中高齡者及高齡者就業績優獎  績優單位獎 

中小型企業類 俐合奕有限公司

單位簡介

    俐合奕有限公司主要經營項目為電動工具零件及汽車產業零件，自

民國 94 年成立以來一直秉持著「誠懇、務實、創新」的經營理念，以

最高規格量測標準滿足客戶需求，創造出高品質的口碑。全面進入電動

工具領域，並將業務範圍擴大到歐洲、北美、澳大利亞及世界其他地

區。

    俐合奕有限公司姚世彬姚董事長非常注重人力管理，堅持適才適用

保障員工的就業權，且採用不減班休息方式，保障每個員工的工作機

會，並專注本業，嚴格控管產品品質，將產品昇華成金屬的藝術工藝。
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    現今社會的中高齡就業者逐年增加，俐合奕有限公司更願意雇用有

經驗的中高年齡員工，協助公司技術傳承，積極導入許多輔具及自動化

設備，協助中高年齡勞動者穩定就業，與公司共同成長。

    金屬製造商在金屬製造加工時，會產生大量油霧及廢棄鐵屑，出現

地面濕滑問題，公司特別增設油霧回收機和提供免費止滑安全鞋，改善

廠內空氣品質。處理廢棄鐵屑時，特別客製化有叉溝式鐵屑車，保障中

高齡員工工作安全。

    姚董事長支持及積極推動中高齡聘用政策，增添許多安全及改善設

備，由中高齡員工自行選擇輪班，並設置血糖機、血壓器及休閒樂室，

保障員工身心健康及生活品質，另提供經驗傳承獎勵，中高齡員工對公

司滿意度高於一般員工。

友善措施及事蹟
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促進中高齡者及高齡者就業績優獎  績優單位獎 

中小型企業類 榮星紙業股份有限公司

單位簡介

    榮星紙業成立於民國 80 年，總員工 85 人，其中中高齡員工 28 人，

占總員工人數 33％。公司營業項目為紙箱及紙棧板，近年來積極轉型，

在傳統紙創新，透過結構輕量化設計、開發耐重環保棧板技術，開發創

意紙製品。

    公司經營理念為「環保優先、創新求變、顧客滿意」。在制度規劃

與執行，從產品製程延伸到人力資源，不斷修正以符合現代化需求與照

顧員工的使命。榮星紙業成立將近 30 年，人力將逐漸中高齡化，致力

建立中高年齡者友善就業環境，讓既有的員工樂意繼續留任，讓應聘者

願意進入公司。
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友善措施及事蹟

▲ �堆高機全面改用電動 ▲ �師徒制技術教導

公司董事長支持進用中高齡員工政策，並親自參與制訂制度及措

施。於公司實施滿意度調查，不斷調整及分析友善措施之可行性。

除制訂教育訓練辦法，給予中高齡員工導師獎金加給 20％，以鼓

勵青銀共事，並鼓勵中高齡員工休閒進修，補助 50％學費，讓員工能

相互學習，也使技術順利銜接。

另考量中高齡員工家庭及體能因素，減少 50 歲以上員工加班次數，

協助員工先提領舊制退休金，並透過職務再設計，如工作台車增高設

計、十字釘研發設計、電動堆高機等，以減少身體負荷。

公司為中高齡員工打造友善環境，讓中高齡員工更加努力為公司奉

獻，提高公司產量，達到公司與員工雙贏的效果。
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促進中高齡者及高齡者就業績優獎  績優單位獎 

大型非營利組織
或團體類 財團法人弘道老人福利基金會

單位簡介

     弘道的願景：一起道老 精彩美好。

    成立 25 年的弘道老人福利基金會，目前除總會外，設有台北、新

北、台中、彰化、嘉義、高雄、屏東等 7 個服務處在地深耕，希望成

為幫助台灣成功因應高齡社會的專業團隊，讓每位長者都能有自主與尊

嚴，享有安心、精彩的老後生活。

    弘道關注高齡六大面向，包含健康老化、優質照顧、自我實現、經

濟安全、友善環境、人才培育，發展以人為本的服務，期發揮影響力，

攜手各界共創高齡友善社會。
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友善措施及事蹟

    弘道重視中高齡就業之議題，

完成內部中高齡職場研究調查，採

納員工的建議，優化內部規章，透

過電子刊物，與全體員工分享友善

中高齡內部政策調整、跨世代團隊

合作的優良事蹟。

    簡化招募流程，可用紙本投履

歷；提供好工具 ( 如：護腕、護腰、

移位布、大尺寸螢幕、具爬梯功能

的三輪送餐推車、可定時的 IH 爐 )

減輕身體負擔，更安心有效地面對

工作；辦理輔具、復健、運動課程，

有效降低離職率。

    民國 105 年創立不老夢想 125 號，以餐廳為主軸，用職務再設計

的概念，讓青年與中高齡一起工作，包括縮短工時、以圖文相輔的方式

製作成工作 SOP、設多張椅子讓夥伴可隨時休息、導入「社區劇場」

心理方案，凝聚團隊關係。
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促進中高齡者及高齡者就業績優獎  績優單位獎 

大型非營利組織
或團體類

臺南市立安南醫院
委託中國醫藥大學興建經營

單位簡介

     醫療是救人的志業，安南醫院誓以最優質的醫療團隊、最先進的醫

療設備、最好的服務品質，提供全人醫療服務，並將負起市立醫院的責

任，加強社區醫療、公共衛生及緊急重大災害的醫療支援。「以病人為

尊、以員工為重、以醫院為榮」一直是中國醫藥大學醫療體系恪遵的核

心價值，安南醫院也將奉為圭臬，共同為提升臺灣的醫療品質及就醫環

境而盡心盡力。

大型非營利組織
或團體類
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     安南醫院對院內工作人員提

供心理及情緒支持，對涉及醫療

事故的員工，設有支援服務及關

懷機制，由職安室統籌建立員工

心理關懷機制，由精神科醫師擔

任心理關懷專責人員，提供全員

必須時之身心輔導與支持。

     因應醫療產業為專業勞力密

集特性，其選才用才以專業人力

為重，安南醫院歡迎中高齡者就

業，於履歷篩選上針對二次就業

友善措施及事蹟

回流完全不限設，也著重其專業考量，除了延攬多位於其它醫學中心退

休的高齡專業人員至本院服務，管理階層皆為中高齡者，多位外院退休

的主管皆在本院享有繼續專業服務的自我實現。

     考量中高齡員工較常使用交通車代步，安南醫院提供免費 6 線，皆

開設上班時間前密集定點交通車接駁。且員工健檢之進階健檢施作頻

率，以年齡級距分為三級：年齡未滿 40 歲者，每三年一次進階健檢；

年齡 40 歲以上，未滿 55 歲者，每二年一次進階健檢；年齡 55 歲以上

者，每年一次進階健檢，關懷員工之健康。
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促進中高齡者及高齡者就業績優獎  績優單位獎 

大型非營利組織
或團體類 戴德森醫療財團法人嘉義基督教醫院

單位簡介

     戴德森醫療財團法人嘉義基督教醫院（以下簡稱：嘉基）係由美籍

宣教士戴德森醫師於民國 47 年設立，是一所員工數逾 3,000 人的區域

教學醫院，承襲「本著耶穌基督愛人如己的心，提供優質的全人關懷與

醫療照護」的創院宗旨，以及「全人關懷的智慧健康照護體系」的願景

目標落實關懷，持續為雲嘉地區廣大醫療需求的民眾提供健康照護服

務，並積極帶領全體員工一同推動各項高齡友善、健康促進之措施，創

造一個讓員工安心且放心工作的友善職場環境。
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友善措施及事蹟

    在硬體設施上，嘉基積極推動智慧醫療及友善職場工作環境，透過

職場環境分析、重複性作業分析、勞動健康計畫等措施，以及人因工程

的導入，無障礙設施設備及各項輔助設施，將友善、智慧且安全的環境

設計落實到職場工作中。

    在軟性措施上，嘉基在高齡友善環境、員工的身心靈健康促進等各

面向持續推動，並進行各項高齡友善計畫，民國 108 年更榮獲 WHO 頒

發第八屆「健康促進醫院全球典範獎」，員工亦榮獲臺灣創新技術博覽

會金牌獎肯定。
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促進中高齡者及高齡者就業績優獎  績優單位獎 

中小型非營利組織
或團體類 大愛護理之家

單位簡介

    大愛護理之家改制前，原為大慈大愛養護機構。邱秋華主任，具專

業護理知識與背景，感於萬丹地區無法提供重症患者照護需求。於民國

96 年 12 月積極申請籌設大愛護理之家，民國 97 年 2 月１日設立完成，

通過立案，設置一般護理之家 70 床。大愛護理之家致力於建立一個連

續性、多元化社區性的長照機構，並且秉持人性的關懷和專業化的照護

理念及對生命的尊重，提供安全舒適的 24 小時專業照護環境，且以五

心來照護每一位住民 ( 愛心、安心、貼心、 耐心及溫馨 )。
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提供中高齡者工作與學習機會

拓展中高齡員員工生涯廣度，另成立居家照服單位

積極添購設備，使中高齡員工減輕身體負擔

針對中高齡員工設計在職教育課程

小地方大便利，友善中高齡員工

開 設 照 顧 服 務 員 訓 練 班 時， 考 量 中 高 齡 求 職 者 就 業 轉 職 困 難 度 較

高，針對 45 歲應試者提供保障名額，近三年來累計開設 6 個班，總

計錄取之 180 位學員中，45 歲以上學員共有 58 人 ( 占總錄取人次

32%)。

於 民 國 107 年 底 另 開 設『 屏 東 縣 私 立 大 愛 居 家 式 長 期 照 顧 服 務 機

構』，並依當時員工各自意願留任或轉職至新設之居家照服機構，

有中高齡員工因考慮居家照服工作更具彈性，申請轉至新設立機構

轉任為居家照服員，本機構當時全數同意其申請，除協助員工完成

轉職手續外，並協助其適應新機構工作模式。

由於照顧服務工作體能消耗大、肌肉容易拉傷，積極添購各項設備

以降低中高齡員工的職業傷害發生可能性。

為預防中高齡員工在工作中遭遇職業傷害，每年針對內部員工安排 2

至 3 場的在職教育訓練課程中，一定會安排「預防職場相關職業傷

害」課程，教導照服員如何正確使力，為避重複使力傷害、肌肉骨

骼損傷進，而延長其職涯生命。

為體諒中高齡員工視力下降，機構內備有放大鏡、助聽器等輔具，

隨時供中高齡員工自行取用。另外，在內部各項作業文件及資料字

體皆予以放大，以利中高齡工作人員閱讀，且容易辨識。

友善措施及事蹟
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促進中高齡者及高齡者就業績優獎  績優單位獎 

中小型非營利組織
或團體類 向日葵護理之家

單位簡介

    向日葵護理之家前身為永康護理之家，其長照服務團隊於民國 97

年 7 月營運至今，服務地區包括屏東市、九如鄉、里港鄉、高樹鄉、鹽

埔鄉、長治鄉、麟洛鄉以及萬丹鄉。

    主要服務項目包括 24 小時住宿式照顧、社區整體照顧中心、喘息

照顧、居家 / 社區復能服務、居家服務、日間照顧、失智社區服務據點、

交通接送、長期照顧個案管理、照顧服務員訓練等。

    向日葵護理之家提供多元優質的長照服務模式，建立長照產業品牌

價值；重視員工工作及生活平衡，建立人才培訓及升遷管道，歡迎具備

愛心、耐心、恆心的各專業人員加入。
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友善措施及事蹟

資深照服員黃阿姨 ( 現年 66 歲 ) 考量其年齡及體力等因素，適時

調整負責住民基本生命量測、管灌營養奶粉配膳等體力輕負荷工作。

資深照服員陳阿姨 ( 現年 52 歲 ) 適任向日葵護理之家針對中高齡

就業者開發設計之「照服組長」職務。

結合政府推動「中高齡者及高齡者就業促進」政策，延聘資深專業

護理師賴阿姨 ( 現年 67 歲 ) 擔任失智據點國、台語講師，傳承智慧經驗。

向日葵護理之家主任受邀 108 年參與公部門辦理之企業演講，分享

雇用中高齡員工，打造中高齡暨高齡員工的友善職場的企業經營理念。

中高齡.indd   28 2020/12/9   17:03



促進中高齡者及高齡者就業績優獎  績優單位獎 

中小型非營利組織
或團體類 建佑醫院

單位簡介

    建佑醫院成立於民國 71 年，由許義郎醫師創辦，因承蒙諸多病友

支持，及全院同仁之精誠團結，積極改善醫療服務品質，實現『專業、

精緻、親切』的理想，始得民眾之信賴，院務才得以繼續擴展。

    由於醫療業務受到民眾肯定，服務量不斷成長，陸續於民國 76 年

( 啟用一期大樓 )、84 年到 100 年間完成二期到六期擴建工程，規模亦

由三十餘床增加至 253 床，目前員工人數近 350 人，願景 - 希望成為『南

高雄地區最佳健康守護者』。
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     建佑醫院聘用中高齡及高齡者

占全院員工 33% 。鼓勵退休員工

續 留 職 場， 老 枝 新 幹、 回 聘 再 應

用，並將退休年齡延長到 70 歲。

硬體部分：不計預算購買輔具，緩

解 中 高 齡 員 工 體 能 並 提 升 工 作 效

能；軟性設計：彈性工時安排及調

整工作方法。辦理屆退員工斜槓人

生 座 談 會 及 規 劃 退 休 後 的 職 涯 發

展。除沿用退休人力之外，逐年增

聘中高齡員工，營造企業、員工與

政府的三方雙贏。

友善措施及事蹟
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促進中高齡者及高齡者就業績優獎  績優人員獎 

人員簡介

    吳梅桂，民國 85 年到「城貿股份有

限公司」服務至今 20 多年，擔任專案課

長，主要職務為文管、 MIS、廣告行銷、

專案統籌規劃等。

    民國 103 年起持續協助城貿整合政府

多元補助資源，規劃各項穩定中高齡及高

齡者就業設備措施改善及人力提升訓練計

畫，屢屢獲得政府機關肯定，大幅提升「城

貿股份有限公司」曝光度與優良企業形象。

    同為中高齡者，從不忘精進學習增長知識，更將所學充分回饋於工

作，讓年齡上的職場劣勢，轉化為前進的助力與勞資互利雙贏。 

吳梅桂從業人員類
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友善措施及事蹟

・民國 103 年統籌榮獲「CITD 協助傳統產業技術開發補助案」。

・民國 104 ~ 民國 106 年連續三年規劃「小型企業人力提升計畫」。

・民國 107 年 ~ 民國 109 年規劃每年「企業人力資源提升」與「充電

起飛」計畫。

・民國 106 年、民國 108 年爭取「中高齡者職務再設計」、「ECFA

職務再設計」多項設備補助。

・民國 107 年整合教育訓練申請「TTQS 評核 - 企業機構版」一次通過。

・民國 107 年統籌榮獲「台南市地方型 SBIR 計畫」研發補助。

・民國 107 年整合資源協助城貿公司參加「進用中高齡及高齡績優事

業單位選拔」，榮獲一等獎。
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促進中高齡者及高齡者就業績優獎  績優人員獎 

張榮利從業人員類

人員簡介

    詠順科技人資經理張榮利有感於勞

動力年齡結構變遷，加上不同世代工作

價值觀迴異，持續影響著企業人力資源

管理，故於近年致力實踐建構中高齡、

高齡友善職場，與青銀共融等議題。主

導參與勞動部民國 107 年進用中高齡勞

工績優獎之競賽，榮獲一等獎。藉由競

賽活動，審視公司內部相關人力資源制

度，能否因應人口老化等問題。
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▲ 詠順科技樂齡同仁

▲ 頒發中高齡同仁最佳樂齡獎

友善措施及事蹟

    民國 108 年帶領公司同仁參與勞動部「青銀合作、世代共融」世代

合作提案競賽。以「建構老、中、青世代工作態度與技能傳承機制 -- 以

標竿員工引領職場新手為例」榮獲第二名。提案目的，要呈現中高齡勞

工價值與傳承角色，同時形塑新世代同仁的工作態度，以達青銀合作共

融的目標。

    由人力資源管理主管角色轉化為教練角色，引導主管如何傳承新進，

與運用中高齡人力，教育現職中高齡同仁如何保持職場續航力，同時媒合

新進中高齡人力適才適所，讓中高齡人力可以穩定就業。同時持續發揮影

響力參與外部分享會與座談會，倡議中高齡勞動力之價值，與青銀共融，

中高齡、高齡友善職場等議題。
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